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Resumen de las acciones mas importantes

La Fundacién Universidad Empresa (FUECA) pasa a convertirse en
medio propio.

lIl Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz (PEUCA).
Incardinados con los planes directores de centros.
Asignacion a las asignaturas de los ODS.

Plan de Estructuracién y Estabilizacion de la plantilla docente 2022/23
Plan de Dedicacién Académica (PDA 2022/23)

Informatizacion del DOCENTIA.
Impulso a nuevas catedras y aulas universitarias. %

Plan de Carrera Investigadora de Excelencia (CIE) UCA
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Resumen de las acciones mas importantes

EN ESTOS MESES SE HAN
La Fundacion Universidad Empresa (FUECA) pasa a convertirse en RECOGIDO LOS FRUTOS DE

medio propic. MUCHAS DE ESTAS ACCIONES

lIl Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz (PEUCA).
Incardinados con los planes directores de centros.

Asignacion a las asignaturas de los ODS. E3V/XTVIXa (o] BINa1a: 071201

Plan de Estructuracion y Estabilizacion de la plantilla docente 2022/23 +
Plan de Dedicacién Académica (PDA 2022/23)

Informatizacion del DOCENTIA.
Impulso a nuevas catedras y aulas universitarias. + M
Plan de Carrera Investigadora de Excelencia (CIE) + U"C"A
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Resumen de las acciones mas importantes

Plan de Infraestructuras de remanentes no afectados (PIRNA)
Cumplimiento de los plazos de fondos ITI para el edificio del Llano Amarillo.
Captacion de fondos Next-Generation.

Nuevo Reglamento de Gobierno y Administracion de la UCA.
Mejora de la Administracion Electrénica.

Plan de Eficiencia Energética.

Incremento de las acciones en las politicas de igualdad e inclusion.

Mantenimiento de la Agenda Cultural y de las actividades deportivas. S é
Aplicacion Ley Reforma Laboral: Estabilizacion laboral en PDI y en PAS. \/\/
Reglamento de Teletrabajo hacia un nuevo modelo organizativo. UCA
Universidad
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Resumen de las acciones mas importantes

Plan de Infraestructuras de remanentes no afectados (PIRNA)
Cumplimiento de los plazos de fondos ITI para el edificio del Llano Amarillo. LSV -Xa o]
Captacion de fondos Next-Generation.

Nuevo Reglamento de Gobierno y Administracion de la UCA. SV oo J3M N V1Yo X o] 4 1 Telg 2 o1
Mejora de la Administracion Electrénica.

Plan de Eficiencia Energética. [KSoLNLIL[V/:Xel[o]\Ro]F:Yalal[e] ]33

Incremento de las acciones en las politicas de igualdad e inclusion.

Mantenimiento de la Agenda Cultural y de las actividades deportivas. S é
Aplicacion Ley Reforma Laboral: Estabilizacion laboral en PDI y en PAS. + \_/\/
Reglamento de Teletrabajo hacia un nuevo modelo organizativo. UCA
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Incertidumbres 2023/24

ECONOMICAS

Insuficiencia financiera: Modelo fallido de financiacidon, ahora en fase de modificacion.

Art. 22 del Proyecto de Ley de Presupuesto, el limite de gasto de personal total para el SUPA es de 1.453.841,374 euros.
3,5% de 1.404.677.656 Proyecto 2022

No se ha tenido en consideracion:

*Crecimiento vegetativo de las plantillas (un minimo del 0,8%).

*Incremento de las cuotas Seguridad Social en un 0,5% Fondo de Reserva de |la Seguridad Social.

*No tiene en cuenta el coste de las promociones (120% tasa reposicion)

Peticion de AUPA en el Parlamento de Andalucia de elevar el limite actual en 20.597.496 euros.

Guerra de Ucrania y sus consecuencias en el aumento del coste energético. Necesidad de avanzar hacia un modelo de
Universidad mas eficiente.

Falta de financiacidon de los campus de excelencia internacional que afecta a la viabilidad del CEl.Mar.

Necesidad de incrementar nuestra capacidad de captar y gestionar oportunidades de financiacion a través del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, para avanzar hacia una Universidad mas sostenible, mas digital, mas, ,
igualitaria y mas social. %
La diversificacion de la Universidad en cuatro campus genera ineficiencia econémica. A=
Dependencia de otras instituciones para las actividades de Cultura y extension universitaria. M
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Incertidumbres 2023/24

ECONOMICAS

Insuficiencia financiera: Modelo fallido de financiacidon, ahora en fase de modificacion.

Art. 22 del Proyecto de Ley de Presupuesto el limite de gasto de personal total para el SUPA es de 1.453.841,374 euros.
3,5% de 1.4adaa e ebeania

Nose hat
*Crecimie

*No tiene IncIuS|on de F sublda salarlal retroactlva deI 0, 5% en la
Peticion dg
Seen financiacidon final del aflo 2023

Guerra de
Universidagas

raltader INCREMENTO DE CAP.1 APLICACION DE LA LOSU

Necesidad Mcs del Plan de
Recuperacion, Transformacmn y Re5|I|enC|a para avanzar haC|a una Unlver5|dad mas sostenlble mas digital, mas 5?

y un modelo de

igualitaria y mas social.
La diversificacion de la Universidad en cuatro campus genera ineficiencia econémica. UCA
Dependencia de otras instituciones para las actividades de Cultura y extension universitaria.
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Incertidumbres 2023/24

ACADEMICAS

Mapa de titulaciones: titulaciones con pocos estudiantes, repeticion de titulaciones en diferentes campus.

Ley Organica del Sistema Universitario: modificacion de estatutos, reduccidon del porcentaje de PSI, aumento de la
horguilla de docencia a un minimo de 120 horas. Mayor numero de profesores acreditados que Tasa de reposicion.
Envejecimiento de la plantilla PDI y PAS.

Areas de conocimiento de dificil captacion de talento.

Necesidad de aumentar el numero de profesores con capacidad lingiiistica para docencia internacional, y del PAS,
especialmente en el marco del SEA-EU.

Bajada demografia y mejora de la formacion profesional dual.

Movilidad internacional estudiantil escasa (aprox. 5%).

Aumento de la oferta de universidades privadas en |la comunidad autdnoma, sin el necesario fortalecimiento de las
universidades publicas andaluzas. Aumento especialmente en el numero de masteres en estas universidades.

Y/
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Incertidumbres 2023/24

ACADEMICAS

Mapa de tltulacmnes tltuIaC|ones con pocos estudiantes, repeticion de titulaciones en diferentes campus.
Ley Organjca de ama Uni ario: modificacign de e 0s. reduccign del porcentaie de PSL aumento de la

horquilla ¢ CONTINUACION DE LAS MEDIDAS DE ESTABILIZACION LOSU reposicion.

Envejecimliento 0c

S CONVOCATORIAS PLAZAS ASOCIADOS [N

especialmgate o 0 dol SEA.
Jace o REDUCCION DEL PROFESORADO SUSTITUTO

Aumento gdg iiento de las

universida Practlcas Estudlantes = SEGURIDAD SOCIAL lades.
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Fortalezas UCA

La reaccion del sistema publico universitario a un escenario tan desfavorable como la pandemia COVID.

Valoracidn positiva de la Comision Europea de renovacion de la propuesta titulada “SEA-EU FOR ALL”,
incrementando de forma significativa la financiacion (14,4 M€). Nueve universidades y mas de 150.000 estudiantes.
Universidad espafiola y europea de referencia en formacion nautico-deportiva

Mejora en los rankings de indicadores de investigacion.
Proceso de reduccion burocratica: Oficina de proyectos.
Plan propio centrado en personas: ayudas también a estudiantes.

Presencia en toda la provincia a través de los cuatro campus, con un decidido impulso por fortalecer la investigacion

y transferencia en las areas de destacado valor en el campus de Bahia de Algeciras (Centro UCA-Sea) S
Mantenimiento del nivel de matriculaciones: |a media de las universidades publicas cae un 11,2 % en los ultimos @
diez afos. Una amplia oferta académica de la UCA. UCA
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Fortalezas UCA

La reaccion del sistema publico universitario a un escenario tan desfavorable como |la pandemia COVID.

Valoracidn positiva de la Com|5|on Europea de renovacion de la propuesta titulada “SEA-EU FOR ALL",
incrementaaa ot astasces = Aol aaaanbiassidades y mas de 150.000 estudiantes.

Universi CONSOLIDACION DE LA ALIANZA

AUMENTO DEL NUMERO DE UNIVERSIDADES 9% Eu
Mejora e - oo ®

Proceso MANTENIMIENTO SHANGAI 1000

P I an p FrOPIU CETIIdUY ST DETSUTIAS . dVUUdS IJITIUIET] d ESTUUTIAITIES

AUMENTO MATRICULACIONES

Presencid e todd 1a Provincia d taves oe 105 CUdtto campus, comnanaecionao impulso por fortalecer la investigacion
y transferencia en las areas de destacado valor en el campus de Bahia de Algeciras (Centro UCA-Sea)

Mantenimiento del nivel de matriculaciones: |la media de las universidades publicas cae un 11,2 % en los ultimos @
diez afios. Una amplia oferta académica de la UCA. UCA

Universidad
de Cadiz

EUROPEAN UNIVERSITY OF THE SEAS




Fortalezas UCA

Premio a la Excelencia en la Gestion 2020 y reconocimiento del nivel de Excelencia +500 EFQM en el afio 2021,
premiando nuestras fortalezas en la gestion. Transparencia reconocida en el ambito de las universidades publicas
espanolas (Top 10).

Implantacion de un robusto sistema de control y auditoria a través de la Comision Antifraude, referente actual entre
las Universidades Espafolas, y a través de la Inspeccidon General, certificada en 2022 con la norma ISO 9001:2015

Ejecucion de un Plan de Inversiones 2020-2023 con cargo a nuestro Remanentes de Tesoreria No Afectado, autorizado
por los drganos competentes y que nos ha permitido desplegar nuevas infraestructuras y mejoras de las existentes,
necesarias en la UCA, asi como reforzar nuestras infraestructuras TICs.

Relaciones con el ecosistema emprendedor que facilite las practicas de los estudiantes y genere una cultura N/

empresarial en los egresados (15 anos). @

Potente proyeccion social, nacional e internacional, de la programacion cultural. Driveredea
de Cadiz




Fortalezas UCA

Premio a |la Excelencia en la Gestidon 2020 y reconocimiento del nivel de Excelencia +500 EFQM en el afio 2021,
premiando nuestras fortalezas en la gestion. Transparencia reconocida en el ambito de las universidades publicas

espafolas "
MEJORAMOS EN TRANSPARENCIA

¢ actual entre

Ejecucion Ado, autorizado

adadt CONSOLIDACION DE UNA UNIVERSIDAD  EEEEE
EMPRENDEDORA

Relacione 38 ”__ . , ,
empresarial en los egresados (15 aios).
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Potente proyeccion social, nacional e internacional, de la programacion cultural.
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f;’w Oportunidades UCA

Modelo de financiacion: Aprovechar los indicadores del para obtener nuevos recursos.
Plan CIE: Mejorar la productividad cientifica y la captacion de talento.

Decreto de titulaciones: Racionalizacion e incorporacion de las demandas sociales.

Mesas de negociacion a nivel andaluz: Mejora de las condiciones laborales
a partir de las : consolidacion del teletrabajo, carrera horizontal PTGAS,
complementos autondmicos.
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Gracias a toda la comunidad universitaria
por hacerlo posible
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Claustro Universidad de Cadiz
4 de octubre de 2023



